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INTRODUCERE

a intrarea In centrul de formare BUD/S (Basic

Underwater Demolition/SEAL) se afla un mon-

stru reptilian de un metru si optzeci de centimetri
inaltime, jumdtate om, jumatate peste, cu ochi negri si
bulbucati si labe palmate. Cu branhiile protuberante si
cu un trident lung Intr-o mand, poarta la gat o pancarta
pe care scrie: DECI, VREI SA FIl BROSCOI! Aceasti cre-
aturd din Laguna Neagra 1i provoaca pe toti studentii care
pasesc pe duneta si intrd in ,Concasor®, unde, timp de
sase luni, vor Indura sute de ore de antrenament, probe
nesfarsite date de razboinici intariti in luptd si chinuri
fizice si psihice cum nu au mai trait niciodata. Adauga
la asta ore Intregi de inot in apa rece a oceanului, care
patrunde pana la os, kilometri intregi de alergare pe nisip
moale, trasee cu obstacole brutale si Siptdmana ladului
care 1i sleieste pe toti.

La 34 de ani dupa ce am inceput antrenamentul
BUD/S eram uns Bullfrog' — cel mai longeviv broscoi
si ofiter din fortele speciale ale Fortelor Navale ameri-
cane in serviciu activ. In cele aproape patru decenii de

' Am Impartit aceasta onoare cu bunul meu prieten, coman-
dorul Brian Sebenaler, pana la pensionarea sa, in 2012.
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Cel mai tragic lucru din lume
este un om de geniu fdrd onoare.
— GEORGE BERNARD SHAW

noare. Un cuvant putin cam invechit pentru

vocabularul de astazi. Onoarea unui gentleman.

Onoarea unei doamne. Onoreaza-ti mama si
tatal, Onorabilul judecator Icsulescu. Dar, mii de ani,
onoarea a avut sens. A avut valoare. A fost — si Inca
mai este — considerata primordiala pentru cine esti. T;i
onorezi familia fiind un barbat sau o femeie virtuoasa?
lti onorezi tara servind-o la nevoie? T;i onorezi credinta
hind evlavios si respectuos?

[.egenda spune ca sintagma ,Mai bine moartea decat
dezonoareal” provine de la stoicii greci, care erau dispusi
sa moard mai degraba decat sa-si compromita valorile.
Mai tarziu, Iulius Cezar este citat spundnd: ,Iubesc
numele onoarei mai mult decdt ma tem de moarte®.
Samuraii din Japonia erau patrunsi de traditia onoarei
41 intotdeauna dispusi sd moara mai degraba decat sa
se dezonoreze In slujba imparatului. Iar in timpurile
moderne, infanteria marina a Statelor Unite a adoptat
neoficial sloganul ,Mai bine moartea decat dezonoa-
rea“, dupa ce legendarul sergent de puscasi marini John
basilone si-a tatuat mottoul pe bratul stang.

Din nefericire, de-a lungul veacurilor, au existat barbati

51 femei care s-au Imbracat in ,onoare“ doar pentru a fi
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cele mai josnice si mal lipsite de scrupule fiinte umane
din istorie. Dar adevirata onoare — a face ce trebuie,
din motivele corecte — este fundamentul unui leaders-
hip maret. Cu ea, colegii tai te vor urma in incercarile si
dificultatile calatoriei tale. In schimb, fard onoare, nimic
din ceea ce vei realiza nu va avea o valoare de durata. lar
dac it dezonorezi compania, familia, tara sau credinta,
mostenirea ta de lider va fi patatd pentru totdeauna.

In timp ce ma apropiam de podiumul din Sala Mare
a Academiei Militare a Statelor Unite ale Americii, nu
aveam cum sa nu fiu impresionat de cadetii din fata mea.
{mbricati impecabil in uniformele lor gri, pline de nas-
turi de alama si trese aurii, aici se aflau cei mai buni din
America: tineri barbati si femei care se inrolasera volun-
tar in armata pe timp de razboi, stiind ca, ridicdind ména,
vor participa cel mai probabil la conflicte in timpul anilor
de serviciu activ.

Peste tot in sald erau amintiri ale soldatilor remar-
cabili care 1i precedaserd: Grant, Pershing, Eisenhower,
Patton si MacArthur. Pe pereti erau atdrnate simboluri
ale dedicarii Americii fata de valorile datoriei, onoarei
s1 tarii.

Era in 2014 si, in calitate de comandant al Comanda-
mentului pentru Operatiuni Speciale al Statelor Unite
ale Americii, fusesem invitat sa vorbesc la evenimentul
500th Night, o gala care marca cele 500 de zile pe care
le mai aveau juniorii de la West Point pana la absolvire.
Nefiind absolvent al academiei sau ofiter al armatei,
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am fost onorat de ocazia de a le vorbi. Mi-am intitu-
lat observatiile ,Perspectiva unui puscas marin asupra
armatei”, Dupa ce mi-am petrecut ultimii 12 ani de raz-
ot servind alaturi de soldati remarcabili, m-am gandit
¢ as putea sa le aduc o anumitd perspectivi tineri-
lor cadeti. O perspectivd neafectata de uniforma mea
e serviciu.

Am inceput prin a clarifica faptul cd armata careia i se
aliturau nu era armata din Hudson, armata din cértile de
istorie sau cea infatisata In nenumaratele picturi murale
hin campus. Aceasta era armata de astazi, cu problemele
de astazi, cu soldatii de astazi, soldati care aveau nevoie
de un leadership real. Leadershipul pare simplu in carti,
dar este destul de dificil in viata reala. Leadershipul este
dhificil pentru ca este o interactiune umana si nu exista
nimic mai descurajant, mai frustrant, mai complex decat
“vincerci sd conduci barbati si femei in vremuri grele.
Oliterii care reusesc sa faca asta bine castiga respect,
deoarece, din pacate, greselile sunt ceva obisnuit.

Am ales cu grija aceste ultime cuvinte pentru cd mal
dlevreme tocmai trecusem pe langa Codul de Onoare al
(adetilor, un text gravat pe o placa de cristal incastrata
intr-un zid de piatra care impodobeste curtea academiei.
Codul este simplu, dar marcant. Spune asa:

,Un cadet nu va minti, nu va insela, nu va fura si nu
il va tolera pe cei care o fac.”

Sub Codul de Onoare se afld misiunea Academiei
Militare a Statelor Unite. Misiunea West Point nu este
de a produce genii pattoniene, generali cu patru stele sau
presedinti ai Statelor Unite. Misiunea este de a produce
Jideri cu caracter”. Iar Codul de Onoare pune bazele
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acestui caracter. Codul i invitd pe tinerii care aspira la asa
ceva s ,triiascd deasupra standardului comun de viata®.

Sé triim deasupra standardului comun de viatd: sa im
nobili atunci cand altii pot fi lipsiti de principii, sa fim
onorabili atunci cand altii pot fi nerusinati, sa fim barbati
si femei integre atunci cand altii pot recurge la necinste.
Ce am descoperit, conducénd si fiind condus de mari
ofiteri din toate diviziile, a fost importanta caracterului
si a faptului de a avea un cod personal de onoare care sa
te ghideze In momentele dificile.

Este usor, atunci cand vedem generali cazand, cand
metehnele lor sunt ficute publice si slabiciunile lor de
caracter sunt expuse, sa credem cé acest cod nu este
nimic mai mult decat niste cuvinte goale pentru a inspira
tineri impresionabili. Este usor sd ajungem blazati din
cauza urteniei vietii si cinici atunci cand cei pe care i
consideram eroi fac o greseala. Dar sa nu ne amagim:
daca vrei sa fii un mare lider, trebuie sa ai un cod perso-
nal de conduita care sa iti ancoreze deciziile si actiunile.
O ancora care te leaga de un loc bun la care sa te poti
intoarce atunci cand incepi sa plutesti in deriva. i cei
mai multi dintre noi vom ajunge la un moment dat sa
plutim in derivd. Suntem cu totii oameni. Ludm deci-
zii gresite. Ne comportdm prosteste. Avem regrete. Cu
toate acestea, trebuie si ne straduim cu totii — si sa ne
straduim din rasputeri — sa fim cinstiti.

Cand m-am alaturat echipelor SEAL, in 1978, toti
operatorii erau veterani din Vietnam. Erau duri, cu carac-
tere puternice, ireverentiosi si, uneori, insubordonati, dar
aveau inci ceva nobil care le modela caracterul. Desi
trecusera printr-un razboi dificil, care, uneori, le pusese
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|2 incercare umanitatea, intelegeau necesitatea de a fi
cameni integri, oameni de onoare.

51, la fel ca inaintasii lor din Vietnam, fortele speciale
SEAL de astazi nu sunt lipsite de umbre Intunecate, dar
tandardul de conduitd raméane exceptional de ridicat. in
005, trupele moderne SEAL au codificat acest standard
de conduita in Etica fortelor speciale SEAL din Marina
Mulitara, care spune printre altele:

,Servesc cu onoare pe campul de lupta si in atara
lui... Standardul meu este integritatea fara compromi-
surl... Cuvantul meu este garantia mea.”

Ftica SEAL reflectd codul de conduita al multor alte
unitati militare. Crezul infanteristilor Army Rangers
alirma: ,Ma voli stradui intotdeauna sa mentin presti-
piul, onoarea si solidaritatea regimentului meu!* Similar,
( rezul Beretelor Verzi prevede: ,Ma angajez sa mentin
cnoarea si integritatea Beretelor Verzi in tot ceea ce

unt siin tot ceea ce fac!“ Puscasii marini jura: ,Ma voi
ridica la nivelul onoarei mostenirii si vitejiel care mi-au
lost transmise! Voi face intotdeauna ceea ce este corect!
i ma voi face de rusine pe mine sau pe cei alaturi de
care servescl”

Dar, bineinteles, nu este vorba doar despre armata.
Codul cercetagelor afirma: ,Voi face tot posibilul sa fiu
Cinstita si corecta... [si] sa fac lumea un loc mai bun!*
luramantul cercetasilor spune: ,Pe onoarea mea, jur ca voi
[ace tot ce std in puterea mea... si [voi fi] cinstit!“ 5i cred
i juramantul hipocratic originar surprinde importanta
unui crez mai bine decét oricare altul. Ultimul paragraf
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al juramantului hipocratic spune: ,Daca voi respecta
acest legdmant fara sa-l calc, fie sa ma bucur pe deplin
de viata si de meseria mea, pururi cinstit de ceilalti, iar
daca 1l voi nesocoti si voi fi un sperjur, merit sa am o
soartd dimpotriva“.

Existd Intotdeauna exemple de oameni de succes care
nu au scrupule, care nu au busold morala, dar care au
castigat miliarde de dolari si si-au dus afacerile pe noi
culmi. Dar, de cele mai multe ori, aceasta lipsa de inte-
gritate, facand ce este gresit in loc de ce este corect, se
poate manifesta printr-o cultura organizationala toxica,
o afacere esuata sau o tragedie personala.

Daca 1iti incalci jurdmantul, codul de conduita,
decenta fundamentala cu care trebuie sa-ti trdiesti viata
si sa-ti administrezi afacerea, vei pierde in cele din urma
respectul barbatilor si al femeilor pe care 1i slujesti, iar
soarta ta va deveni dimpotrivd.

Este important sa faci ceea ce trebuie deoarece, atunci
cand un lider demonstreaza acest lucru in fiecare zi, dez-
volta cultura institutiei si urmatoarea generatie de lideri.
Daca esti o persoana careia ii lipseste caracterul, cultura
organizatiei va reflecta acest lucru si vei pregati urma-
toarea generatie de lideri pentru esec.

Aud adesea ca e greu sa iti dai seama ce trebuie facut.
Nu, nu este! Intotdeauna stii ce trebuie facut, dar, uneori,
este foarte greu sa 1l faci. Este greu pentru ca s-ar putea
sa trebuiasca s recunosti esecul. Este greu pentru ca
sa faci ce trebuie iti poate afecta relatia cu prietenii si
colegii. Este greu pentru ca s-ar putea sd nu beneficiezi
personal de pe urma faptului ca faci ceea ce trebuie. Da,
este greu. Asta Inseamna leadership.
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A avea un set de principii morale si a fi o persoana
integra sunt cele mai importante virtuti pentru orice lider.
I termenii cei mai simpli, respecta Codul de Onoare
West Point: nu minti, nu trisa, nu fura si nu ii tolera
pe cel care o fac! Acest lucru inseamna sa fii sincer cu
angajatii, clientii si publicul. Fii corect in relatiile de afa-
cerl. Respectd regula de aur: trateaza-i pe ceilalti asa cum
at dori tu sa fii tratat. Daca acest lucru suna putin naiv
au casi cum ai fi la scoala de duminicd, asta este! A fi
o persoand integra este ceea ce 1i separd pe marii lideri
de cei obisnuiti.

Dupa 37 de ani in Navy SEAL, sunt prea constient de
propriile mele defecte pentru a ma simti foarte indreptatit
i a-i spune cititorului cum sa se comporte. fnsi, in ciuda
numeroaselor mele poticneli de-a lungul drumului, am
constatat Intotdeauna ca existenta unui set de principii
n1-a ajutat sd trec prin cele mai dificile momente din
viata si cariera mea.

Inainte de a stdpani oricare dintre celelalte axiome
ale intelepciunii, trebuie mai Intai sa ne straduim sa fim
[emel si barbati onorabili si integri. Asta este ceea ce 1i
pune pe marii lideri deasupra muritorilor de rdnd. Nu
va li usor. Nu este niciodata. Dar nu este nici complicat.
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